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IMPRESA CULTURA
♦ Lavoro e innovazione:  
le strategie per crescere ♦

18° Rapporto annuale Federculture 2022
Il diciottesimo Rapporto Annuale Federculture è dedicato al tema 
del lavoro culturale. Un tema che, anche a seguito della crisi con-
seguente alla pandemia da Covid-19, è emerso con sempre mag-
giore forza e oggi, in particolare, pone al centro del dibattito la 
questione della riconoscibilità del lavoro nel settore della cultura. 
Federculture, nel suo ruolo di associazione di rappresentanza e di centro 
di analisi delle dinamiche in atto, dedica a questo tema una specifica 
attenzione, attraverso interventi autorevoli affiancati da un apparato 
statistico aggiornato, con l’obiettivo di delineare un quadro approfon-
dito dello stato dell’arte e individuare caratteristiche, criticità e nuove 
prospettive dell’organizzazione del lavoro nell’ambito delle attività cul-
turali. La cultura rappresenta un settore strategico che genera valore per 
il paese, per la sua economia e produce occupazione. Ma i recenti anni 
di crisi hanno fatto emergere fragilità nuove e preesistenti, che oggi è 
necessario affrontare. Il compito impegna e coinvolge tutti gli attori del 
settore – imprese, istituzioni, associazioni, il legislatore – e richiede una 
radicale trasformazione anche nell’ambito del lavoro, attraverso riforme 
e nuovi strumenti di tutela, equità, crescita.
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ASSOCIATI FEDERCULTURE

Accademia nazionale d’Arte Drammatica Silvio D’Amico (RM)
Acquario Romano Srl (RM)
Art Hotel Gran Paradiso 
Ashtart Consultancy Srl (VR)
Associazione Città e Siti italiani Patrimonio Mondiale Unesco 
Associazione culturale ARTE e PRODUZIONI (SA)
Associazione culturale KINO Centro Danza (TN)
Associazione Gruppo Danza Oggi (RM)
Associazione MUS.E (FI)
Associazione Teatro di Roma
Associazione Teatro Stabile della Città di Napoli
ATER – Associazione Teatrale Emilia Romagna 
Azienda Municipalizzata Cultura e Spettacolo Comune 
 di Civitanova Marche (MC)
Azienda Speciale Multiservizi - Venaria Reale (TO)
Azienda Speciale Palaexpo (RM) 
Azienda Teatro del Giglio (LU)
CEForm – Centro europeo per la formazione (RM)
Centro di Musica Antica - Fondazione Pietà de’ Turchini (NA)
Centro Universitario Europeo per i Beni Culturali – Ravello (SA)
Comitato Fondazioni Arte Contemporanea (TO)
Comune di Alberobello (BA)
Comune di Alghero (SS)
Comune di Arborea (OR)
Comune di Barletta (BA)
Comune di Barumini (VS)
Comune di Brescia
Comune di Capri (NA)
Comune di Catania
Comune di Como
Comune di Firenze
Comune di Fiuggi (FR)
Comune di Macerata 
Comune di Mantova 
Comune di Marciana (LI)
Comune di Matelica (MC)
Comune di Matera
Comune di Mentana (RM)
Comune di Milano
Comune di Noto (SR)
Comune di Palermo
Comune di Palmanova (UD)
Comune di Pavia
Comune di Perugia
Comune di Portoferraio (LI)
Comune di Ravello (SA)
Comune di Rosignano Marittimo (LI)
Comune di Russi (RA)
Comune di San Gimignano (SI)
Comune di San Martino Valle Caudina (AV)
Comune di Scandicci (FI)
Comune di Siena
Comune di Torino
Comune di Ugento (LE)
Consorzio Sistema Bibliotecario Nord-Ovest (MI)
Cultura-Valore Srl (MI)
DfA - Design for All Italia (PE)
Doccia Service Srl - del Comune di Sesto Fiorentino (FI)
Eclettica Cultura dell’Arte – Associazione Culturale (BT)
Ente Geopaleontologico di Pietraroja (BN)
Etna Hitech s.c.p.a.
ETT Spa (GE) 
Eur Spa (RM)
F.I.G.S. – Federazione Italiana Giochi Storici
Fabbrica Cultura - Società Cooperativa Consortile (AP)
Farm Cultural Park (AG)
Federparchi 
Fondazione Alario per Elea-Velia Onlus (SA)
Fondazione “Casa Oriani” Biblioteca di Storia Contemporanea (RA)
Fondazione “Ettore Pomarici Santomasi” (BA)
Fondazione Accademia d’Arti e Mestieri dello Spettacolo Teatro 
 alla Scala (MI)
Fondazione Augusto Rancilio (MI)
Fondazione Dalmine (BG)
Fondazione DNArt

Fondazione Donnaregina – Museo MADRE (NA) 
Fondazione Ecosistemi (RM)
Fondazione Film Commission di Roma, delle Province e del Lazio
Fondazione Galleria d’Arte Moderna e Contemporanea Silvio 
 Zanella - Museo MAGA Gallarate (VA)
Fondazione Grosseto Cultura
Fondazione Guelpa (TO)
Fondazione Istituto di Alta Cultura “Orestiadi” Onlus (TP)
Fondazione Italia Patria della Bellezza (MI)
Fondazione La Quadriennale di Roma
Fondazione La Triennale di Milano 
Fondazione Marche Cinema Multimedia (AN)
Fondazione Matera-Basilicata 2019
Fondazione MAXXI - Museo nazionale delle arti del XXI secolo (RM)
Fondazione META (SS)
Fondazione Milano - Scuole Civiche di Milano 
Fondazione Molise Cultura 
Fondazione Musei Civici di Venezia
Fondazione Museo delle Antichità Egizie di Torino
Fondazione Museo di Fotografi a Contemporanea (MI)
Fondazione Musica per Roma
Fondazione Nuovo Teatro Verdi (BR)
Fondazione Palazzo Ducale di Genova 
Fondazione Per Leggere – Biblioteche Sud Ovest Milano (MI)
Fondazione Piccolo Teatro di Milano – Teatro d’Europa
Fondazione Pirelli Hangar Bicocca (MI)
Fondazione Pistoletto (BI)
Fondazione Polo del ‘900 (TO)
Fondazione Promo P.A. (LU)
Fondazione RAVENNANTICA – Parco Archeologico di Classe 
Fondazione Sandretto Re Rebaudengo (TO)
Fondazione Sassi (MT)
Fondazione Scuola di Musica di Fiesole – Onlus 
Fondazione Teatro di Napoli – Teatro Nazionale del Mediterraneo
Fondazione UniVerde (RM)
Fondazione Zètema - Centro Valorizzazione Gestione Risorse 
 Storico - Ambientali (MT)
FUIS - Federazione Unitaria Italiana Scrittori
IED – Istituto Europeo di Design
Istituzione Sinfonica Abruzzese (AQ)
IULM – Libera Università di Lingue e Comunicazione 
La Ribalta – Centro Studi Enrico Maria Salerno (RM)
LAZIOCrea Spa
Meet Digital Communication Srl Impresa sociale (MI)
MIP Politecnico di Milano – Graduate School of Business (MI)
Mostra D’Oltremare Spa (NA)
Museo Civico Castelbuono - Istituzione del Comune Castelbuono (PA)
O¡  cine Culturali Catania
Pluriservizi Camaiore Spa (LU) 
PoliS-Lombardia
Provincia Autonoma di Trento
Provincia di Brescia
RAI - Radiotelevisione Italiana Spa
Regione Abruzzo
Regione Campania
Regione Friuli Venezia Giulia
Regione Lazio
Regione Marche
Regione Toscana
Regione Veneto
Rete Museale e Naturale Belicina - Associazione (TP)
Saint Louis Music Center Srl (RM)
SCABEC Spa (NA)
Studio e Progetto 2 - Cooperativa Sociale Onlus (OR)
Terre del Capo di Leuca ‘De Finibus Terrae’ - Parco Culturale 
 Ecclesiale – Fond.ne di partecipazione (LE)
The Round Table – Progetti di Comunicazione (MI)
Tuo Museo – Associazione Culturale (MI)
UBI - Fondazione CAB (BS)
Valorizzazioni Culturali Srl (MI)
Zètema Progetto Cultura Srl (RM)

Il Rapporto Annuale Federculture, giunto alla quattordicesima edizione, rappresenta la 

più importante fonte di aggiornamento e analisi sulle politiche culturali, le dinamiche di 

domanda e o� erta, i processi di innovazione che investono la cultura e gli ambiti connessi.

La pubblicazione del Rapporto 2018 coincide con l’avvio della nuova legislatura e con un 

Governo che si dichiara in forte discontinuità con i precedenti.

Cogliendo con animo costruttivo questo spirito di nuovo inizio, il Rapporto sottolinea i 

problemi irrisolti, antichi e nuovi, della gestione della cultura in Italia, rifl ette sulle criticità 

e le debolezze del sistema dell’o� erta e della produzione culturale, ma individua anche 

gli obiettivi per il prossimo futuro delle imprese culturali e di tutti i soggetti pubblici e 

privati che operano nel settore, nella convinzione che grazie alla cultura è possibile 

rendere migliore il nostro Paese, più accogliente e inclusivo, più forte nella competizione 

internazionale, più preparato per a� rontare le sfi de che l’innovazione tecnologica pone ad 

un livello sempre più elevato.

Per questo è necessario un Paese più reattivo anche in ambito culturale; consapevole dei 

propri mezzi, che li sappia riconoscere e li sappia usare (bene), che voglia credere nelle sue 

potenzialità. 

Le imprese culturali sono a disposizione, al servizio del Paese per partecipare alla 

costruzione di una Italia che sia all’altezza della sua Storia, con cittadini di prima e di 

nuova generazione forti, istruiti e colti.
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Testi di

Deborah Agostino; Sandro Arco; Michela Arnaboldi; Giovanna Barni; Pietro Barrera; Maria Grazia 
Bellisario; Alberto Bonisoli; Lucilla Boschi; Claudio Bocci; Carolina Botti; Andrea Cancellato; 
Roberto Cerroni; Annalisa Cicerchia; Raffaele Colaizzo; Stefano Consiglio; Simonetta Della 
Seta; Marco D’Isanto; Pierpaolo Forte; Martha Friel; Giacomo Galazzo; Roberta Garibaldi; 
Monica Gattini Bernabò; Paolo Giulierini; Diego Grammatico; Manuel Roberto Guido; Giuseppe 
Guzzetti; Samanta Isaia; Antonio Lampis; Vito Lattanzi; Eleonora Lorenzini; Gianpiero Lotito; 
Francesco Mannino; Giovanni Marasco; Maria Grazia Mattei; Marcello Minuti; Francesco 
Moneta; Luciano Monti; Valentino Nizzo; Silvia Pellegrini; Armando Peres; Renato Quaglia; 
Stefania Romenti; Vincenzo Santoro; Giulia Sbianchi; Erminia Sciacchitano; Adriano Solidoro; 
Ludovico Solima; Gianni Stefanini; Antonio Taormina; Angela Tibaldi; Michele Trimarchi.
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