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IL RAPPORTO ANNUALE FEDERCULTURE 2018

FONTE RICCA DI DATI E DI
14° RAPPORTO ANNUALE FEDERCULTURE 2018 RlELABORAZlONl CRlTlCHE SUI_
MONDO DELLA CULTURA IN ITALIA,E IL

I M P R E SA PRINCIPALE PUNTO DI RIFERIMENTO
CU LTU RA PER LO STUDIO DEL SETTORE

comunita « territori » sviluppo
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| TEMI DEL RAPPORTO FEDERCULTURE 2018

INNOVAZIONE | |
DIGITALE ; Nl ACCOUNTABILITY |

IMPRESA
CULTURALE
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LA DIMENSIONE EUROPEA DEL PATRIMONIO CULTURALE

CRESCENTE CONSAPEVOLEZZA DELLE ISTITUZIONI EUROPEE SULLE STRAORDINARIE
POTENZIALITA DELLE RISORSE CULTURALI COME FATTORE-CHIAVE PER LO SVILUPPO
ECONOMICO E LA COESIONE SOCIALE

2018: ANNO UNA NUOVA CAPITALE
EUROPEO AGENDA EUROPEA
DEL S EUROPEA DELLA

PATRIMONIO {I= PERLA CULTURA
CULTURALE [|© CULTURA
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COSA E SUCCESSO NELL'ULTIMO ANNO:
TRE PASSI IMPORTANTI

IMPRESA e Legge n. 205/2017

CULTURALE E e Introdottala nozione diimpresa culturale e
CREATIVA

creativa
e |Introdotto tax credit

ISR S LRIV AR« D.M. n.113/2018
NAZIONALE E » Adozione dei livelli uniformi di qualita peri
LIVELLI UNIFORMI musel
DI QUALITA  Attivazione del sistema museale nazionale

e Legge n.175/2017
RIFORMA DELLO e Disposizioni in materia di spettacolo e
SPETTACOLO deleghe al Governo peril riordino della
materia
€ 4
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CENTRALITA DELLA CULTURA

QUOTA DI BILANCIO STATALE
DESTINATA ALLA CULTURA

0,19% | 0,27% S ) 0,28%

Fonte: MiBAC

Dopo aver affrontato gli anni delle difficolta e della sopravvivenza che ci hanno fatto vedere la
parte’mezzo piena”del bicchiere, abbiamo tutti l'esigenza di sottolineare i problemiirrisolti,
antichi e nuovi, della gestione della cultura in Italia, di riflettere sulle criticita e le debolezze del
sistema dell'offerta e della produzione culturale, diindividuare gli obiettivi peril prossimo
futuro delle imprese culturali e di tutti i soggetti pubblici e privati che operano nel settore.

Andrea Cancellato
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NUOVA LEGISLATURA, NUOVO GOVERNO

LE LINEE DI AZIONE

INVESTIMENTO PROMOZIONE

MAGGIORE RISORSE NUOVE CONSUMI PIU RISORSE
ATTENZIONE UMANEE POLITICHE CULTURALI PER ILSETTORE
ALLATUTELA FINANZIARIE INGRESSI CULTURALE

MIiBAC GIOVANI
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LA SPESA IN CULTURA DEGLI ITALIANI

NEL2017 ILVALOREANNUALE DELLASPESA IN CULTURA E RICREAZIONE DELLE
FAMIGLIE ITALIANE E STATO DI 71,4 MILIARDI DI EURO, PARIAL 6,7% DELLA SPESA
FAMILIARE COMPLESSIVA, CON UNA CRESCITA DEL 2,6% IN LINEA CON
LINCREMENTO DELLA SPESATOTALE PER CONSUMI FINALI

72.127,3
71.470,4

70.589,5

SPESA IN ,
CULTURAE 67.356,5  67022,7 67.02
RICREAZIONE

1.059.1983,0

1.012.781,2
SPESA \ 1.001.015,0

TOTALE 989.235,6

FAMIGLIE 978.916,1

7,2%

INC. % SPESAIN ¥
CULTURAE

RICREAZIONE SU
SPESA TOTALE

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fonte: Istat
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LA SPESA IN CULTURA DEGLI ITALIANI

ALLUINTERNO DELLA FUNZIONE DI SPESA IN RICREAZIONE E CULTURA, LAVOCE MAGGIORITARIA E QUELLA
RELATIVAALLA SPESA PER SERVIZI RICREATIVI E CULTURALI— CIOE QUELLA DESTINATATRA LALTRO A
TEATRO, CINEMA, MUSEI, CONCERTI—=CHE INCIDE PER CIRCAIL 43% SULLINTERA FUNZIONE DI SPESA

SPESA PER SERVIZI o
RICREATIVI E +3,1 70

CULTURALI 2017/2016

SERVIZI

RICREATIVI E
CULTURALI

43,5%

Fonte: Istat
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| CONSUMI CULTURALI NEI TERRITORI

SPESA MEDIA MENSILE DELLE FAMIGLIE IN RICREAZIONE,

SPETTACOLI E CULTURA PER REGIONE, 2017 (euro) ‘/ SPESA MEDIA

Trentino-Alto Adige
Emilia-Romagna
Toscana

Lombardia
Piemonte
Friuli-Venezia Giulia
Valle d’Aosta
Veneto

Lazio

Italia

Umbria

Liguria

Campania

Molise

Abruzzo

Marche

Puglia

Sardegna

Basilicata

Calabria

Sicilia

MENSILE

I 1912 FAMILIARE IN

I 167,2
. 165,5
I 162,9
I 156,8
I  155,5
I 146,9
I 135,0
I 132,9
I 129,7
I 127,7
I 119,7
I 102,0
I 101,5
I 96,6
I 04,0
I 01,4
I 88,2

I 7,8

I 67,2

I 6,1

CULTURA,
SPETTACOLLI,
RICREAZIONE

129,7€

TRENTINO
ALTO ADIGE
191,2 €

"‘\ ‘_r|
/ 66,1 €

CENTRO
137,9°€

Fonte: Istat
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| CONSUMI CULTURALI: UN CONFRONTO EUROPEO

SPESA DELLE FAMIGLIE EUROPEE PER RICREAZIONE E CULTURA
INCIDENZA % SULLA SPESA TOTALE, 2016

Svezia
Danimarca I 10O
Paesi Bassi I | 0,3

Finlandia I 10,6
Slovacchia I 10,2
Malta I 10,2
Austria I 10,2
Regno Unito I O 5
Lettonia I O 4

Germania I O | LA SPESAIN CULTURAE

Repubblica Ceca . 3 7

Ue28 I 8,5 RICREAZIONE DELLE

Slovenia I S 5

el — b FAMIGLIE ITALIANE E AL DI
Lituania I 8,2 SO'I-I'O DELLA MEDIA

Estonia I 3 )
Francia I 3,0 EUROPEA
Polonia 1 7,9
Bulgaria I /3
Spagna I /3
Ungheria I — /|
ltalia 6,6
Irlanda N 5
Lussemburgo I (3
Portogallo I (1

Fonte: Eurostat
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GLI IMPEGNI DELLE AMMINISTRAZIONI LOCALI PER LA CULTURA

COMUNI (2016)

SPESE PER TUTELA E
VALORIZZAZIONE DI 1.931 MLN €
BENI E ATTIVITA
CULTURALI

-4%

PROVINCE (2016)

SPESE PER TUTELA E
VALORIZZAZIONE DI
BENI E ATTIVITA
CULTURALI
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LA LETTURA DI LIBRI IN ITALIA: SQUILIBRI E RITARDI

Lltalia presenta un significativo e preoccupante ritardo riguardo all'abitudine alla lettura di libri

ELA
PERCENTUALE
ELA TRENTINO DEGLI BIBLIOTECHE

PERCENTUALE ALTO ADIGE ITALIANI CHE (OLTRE L'81%

53% UTILIZZA PUBBLICHE
DEGLI ITALIANI INTERNET PER )
CHE LEGGE SICILIA SCARICARE

ALMENO UN 25,8% E-BOOK
LIBRO L'ANNO

LE PERCENTUALI PIUALTE DI LETTORI S| Enecessario mettere
RISCONTRANO NEI GIOVANITRA 1 6 E | 24 ANNI. in campo una politica
NEL 2017 IN QUESTA FASCIA DI ETA SI SONO nazionale che rafforzi
REGISTRATI GLIAUMENTI PIU CONSISTENT] erilanci le biblioteche

di pubblica lettura,

VERI E PROPRI
PRESIDI CULTURALI

FONDO NAZIONALE PER LA

PROMOZIONE DELLA LETTURA
(LEGGE DI BILANCIO 2018)

Fonte: Istat
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L'INATTIVITA CULTURALE

SONO TOTALMENTE INATTIVI |L38,8% DEGLI ITALIANIADULTI (OLTRE 25 ANNI DI ETA)
ITALIANI CHE NEGLIULTIMI12 MESINON HANNO FRUITO Dl:

CINEMA

ITALIA 51,6%

CITTA CENTRO-NORD 44,6%
CENTRI URBANI MERIDIONE  53,1%

CONCERTI
CLASSICI

ITALIA

CITTA CENTRO-NORD
CENTRI'URBANI MERIDIONE

90,3%

SITI E MONUMENTI
ITALIA 74,0%

CITTA CENTRO-NORD 67,7%
CENTRI URBANI MERIDIONE 80,4%

MUSEI E MOSTRE

ITALIA

69,2%

CITTA CENTRO-NORD 59,4%
CENTRI URBANI MERIDIONE 79,9%

ALTRI CONCERTI
ITALIA 28,9%

CITTA CENTRO-NORD 76,1%
CENTRI URBANI MERIDIONE  84,0%

Fonte: Istat

FEDERCULTURE
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CITTADINI E PATRIMONIO CULTURALE

PATRIMONIO CULTURALE
COME ELEMENTO DI CITTADINANZA E APPARTENENZA

DEGLI ITALIANI IL DEGLI ITALIANI
PATRIMONIO E DEGLI ITALIANI IL VIVERE VICINO AL

IMPORTANTE PER PATRIMONIO E PATRIMONIO
SE STESSO E PER IMPORTANTE PER MIGLIORA LA
LA PROPRIA IL PROPRIO PAESE QUALITA DELLA

COMUNITA VITA

PER IL34% DEGLI ITALIANIT I CITTADINISTESSI DOVREBBERO
PRENDERSI CURA DEL PATRIMONIQO,
INSIEMEALLE AUTORITA NAZIONALI (46%) E LOCALI (39%)

Fonte: Eurobarometro
Indagine condotta attraverso interviste che prevedevano risposte multiple
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L'INNOVAZIONE DIGITALE IN AMBITO CULTURALE

QUADRO IN EVOLUZIONE, MAANCORA MOLTE SFIDE DA AFFRONTARE

ELA
PERCENTUALE ,, g -
DEI MUSEI ELA ELA
ITALIANI CHE PERCENTUALE PERCENTUALE

OFFRONO
ALMENG UN DEIIMUSEI CHE DEI MUSEI

SERVIZIO HANNOUN PRESENTI SU

DIGITALE IN ACCOUNT TRIPADVISOR
LOCO E ALMENO SOCIAL
UNO ON-LINE

Fonte: Osservatorio Innovazione Digitale nei Beni e Attivita Culturali, Politecnico di Milano

LINDICE DESI (DIGITAL
ECONOMY AND SOCIETY
INDEX) INQUADRA LITALIA

«Da gquando direttori e curatori si sono resi conto che la TRAI PAESI PIJ ARRETRATI

RISPETTO ALLUTILIZZO DI

presenza digitale non e un concorrente sleale TECNOLOCIEbICHTAL DA

PUBBLICA

dell'esperienza reale, ma un mezzo per intensificarla, siamao AMMINISTRAZIONE
entrati in una nuova era: quella del museo partecipativo»

Fiona Romeo, Direttore Digital Content & Strategy del MoMA di New York dal 2014 al 2016
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LE FONDAZIONI BANCARIE PER LA CULTURA

INTERVENTO DELLE

FONDAZIONI EROGAZIONI TOTALI E DEL SETTORE ARTE,
BANCARIE PERIL ATTIVITA E BENI CULTURALI 2002-2017
SETTORE CULTURALE (valori in milioni di euro)
4 R S CUToRAL
24% DELLE
EROGAZIONI
TOTALI
_ J

PURE IN UNA GENERALE
CONTRAZIONE DELLE \
RISORSE EROGATE, —
QUELLO DEL SETTORE
CULTURALE RIMANE
COMUNQUE LAMBITO
PRINCIPALE DI INTERVENTO
DELLE FONDAZIONI BANCARIE

M~
Yo}
o
D

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Acri
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BENE ART BONUS, MA DUE VELOCITA DI RISPOSTA

| RISULTATI CONFERMANO CHE GRAZIEALL ART BONUS SI STA
INVERTENDO UNATENDENZA DECENNALE RECUPERANDO »

LA LEVA FISCALE ED IL MECENATISMO COME TASSELLI FRE
STRATEGICI DIUNA NUOVA POLITICA CULTURALE AT f:nvs

g
L

264,7
DONAZIONI MILIONI €
BENEFICIARI 1.380
PERSONE FISICHE 5053
ENTI 184
IMPRESE 2294

ARTBONUS NELLE REGIONI

LOMBARDIA 105 MLNe CALABRIA 7-700¢€
PIEMONTE 37,8 MLNe BASILICATA 2.000¢

VENETO 33,2 MLN¢ MOLISE 8o00¢€

TOSCANA 29,7 MLNe VALLE D’'AOSTA 500¢€

Fonte: MiBAC, ALES

DATI AGGIORNATI A LUGLIO 2018
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TURISMO E CULTURA: BINOMIO VINCENTE

STRANIERI ITALIANI SPESA TURISTI

TURISMO ARRIVI E) STRANIERI

ITALIA 60 MLN +8% 62 MLN' +7,6%

2017
PRESENZE PRESENZE .
212 MLN +7,6% 215 MLN  +7,1% +7,7%

39 MILIARDI

TURISMO CULTURALE ILTURISMO CULTURALE

RAPPRESENTAIL35,4% DEL
MERCATO TURISTICO
PRESENZE: 110 MLN +0,3% ITALIANO

ARRIVI: 43,5 MLN +4%

SPESA CULTURALE DEI
TURISTI

15,5 MLD €
+11,4%

Fonte: Istat, UIC
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RIFORMA DEI MUSEI: ALCUNI PASSAGGI FONDAMENTALI

> LIVELLI UNIFORMI DI QUALITA PER | MUSEI

> SISTEMA MUSEALE NAZIONALE

IL NUOVO ASSETTO HA
L'AMBIZIONE DI INTEGRARE E
COLLEGARE IN RETE LA RICCA

GALASSIA DEI MUSEI ITALIANI
STATALI E NON STATALI,
PUBBLICI E PRIVATI

ALTRI MUSEI DI
APPARTENENZA
PUBBLICA

MUSEI'E ALTRI
LUOGHI DELLA
CULTURA
STATALI

SISTEMA
MUSEALE
NAZIONALE

ALTRI LUOGHI
DELLA
CULTURA
PUBBLICI E
PRIVATI

@

FEDERCULTURE
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QUANDO IL MUSEO DIVENTA IMPRESA CULTURALE

I MANN E STATO IL
PRIMO TRA | MUSEI
AUTONOMI STATALI
A DOTARSI DIUNO
STRUMENTO DI
PROGRAMMAZIONE
DI TIPO
PLURIENNALE

PREMESSE PER
FADOZIONE DI
UN APPROCCIO

PIANO

RIFORMA MUSEI
STRATEGICO

MANAGERIALE
ALLA GESTIONE
DEI'MUSEI

MUSEI 2014 AUTONOMI

ACCOUNTABILITY

14° Rapporto Annuale 2018

stimpresacultura
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LA MISURA DELL'IMPATTO DI UNA ISTITUZIONE CULTURALE

L'IMPATTO DI UN MUSEO SUL TERRITORIO S| COMPONE DI DIVERSE DIMENSIONI:
GESTIONALE, ECONOMICO, PROFESSIONALIZZANTE, REPUTAZIONALE, CULTURALE, SOCIALE

’ DAL TRACCIAMENTO DEI FLUSSI DI SPESA EFFETTUATI O \
ATTIVATI SUL TERRITORIO DELLA PROVINCIA DI TORINO DA
PARTE DEL MUSEO EGIZIO, E EMERSO CHE
COMPLESSIVAMENTE LIMPATTO ECONOMICO DELLATTIVITA
DEL MUSEO NELLAREA DELLA PROVINCIA DITORINO E PARI A
187 MILIONI DI EURO, MENTRE LIMPATTO OCCUPAZIONALE E
DI1.237 UNITA STANDARD DI LAVORO ATEMPO PIENO

c NUOVA
OCCUPAZIONE

@ stimpresacultura 14° Rapporto Annuale 2018
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MUSEI E MODELLI DI BUSINESS:
UN’INDAGINE SU FONDAZIONI E MUSEI AUTONOMI

Lindagine mira a valutare le modalita utilizzate dalle istituzioni museali (15 realta
museali tra fondazioni museali e musei autonomi) per fare fronte ai costi di gestione

IL RICAVO MEDIO PER
IL 62%DIZIJEE:_:ICAVI | CONTRIBUTI VISITATORE E DI 10
PRIVATI EURO. IL
FONDAZIONI FONDAZIONI RAPPRESENTANO IN CONTRIBUTO
A PARTECIPAZIONE CULTURALI DERIVA MEDIA L'11% DEI PUBBLICO EROGATO
PUBBLICA DAI RICAVI PROVENTI PER OGNI SINGOLO

CARATTERISTICI COMPLESSIVI VISITAI'EI'L?RR(I)E EDIg

IL RICAVO MEDIO PER
VISITATORE E DI 9
IL 75 % DEI PROVENTI FINCIDENZADEI EURO. IL

DEI MUSEI
MUSEI U G ETTE e CONTRIBUTI PRIVATI CONTRIBUTO

AUTONOMI DAI RICAVI E DI POCO PUBBLICO EROGATO

SUPERIORE AL 3% PER OGNI SINGOLO
CARATTERISTICI VISITATORE E DI 3

EURO

L analisi svolta sui proventidelle istituzioni museali del campione evidenzia che il modello prevalente é
quello «COMMERCIALE»: 6 musei (di cui quattro musei autonomi e due fondazioni) su 15 si regqgono quasi
esclusivamente sui ricavi commerciali ed i contributi pubblici incidono marginalmente (meno del 20%).

N.B. Si tratta di realta importanti dal punto divista culturale e che operano in contestiad alta presenza

turistica.
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L'IMPRESA CULTURALE SECONDO FEDERCULTURE

/ ART.g

COSTITUZIONE

e ELELEMENTO CENTRALE E
DISTINTIVO DELLE IMPRESE

L CULTURALI DIRITTO
a PUBBLICO
oo « E POSSIBILE IDENTIFICARE IL ESSENZIALE
fruizione LORO TRATTO COMUNE NEL
: SODDISFACIMENTO DEL
pUbbllca DIRITTO DI FRUIZIONE

UNIVERSALE DI CONTENUTI
CULTURALI TUTELA DEL

LAVORO - CCNL
FEDERCULTURE

ESPLICITA'CONSAPEVOLEZZA
DELLE RESPONSABILITA

INTORNOALLATUTELA
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DALLA TEORIA ALLA PRATICA,
L'EVOLUZIONE DELL'IMPRESA CULTURALE

= PDL START-
UP
CULTURALI

* PDL IMPRESE

CULTURALI E
CREATIVE

AUDIZIONE CAMERA
DEI DEPUTATI

LIMPEGNO DI | ®

FEDERCULTURE

.
i (1]

JJ\JJ;) ESA
CULT! J}&ALE

E CREATIVA

* LEGGE DI

BILANCIO 2018

CONFERENZA
NAZIONALE
DELL'IMPRESA
CULTURALE

([ ®
COMMISSIONE P—
LEGISLATIVA E —

COMMISIONE FISCALE =
FEDERCULTURE E LA CUL“{:_‘; A
= FA IMPRE
—

IN ATTESA DEI
DECRETI

ATTUATIVI

*PROCEDURA PER IL
RICONOSCIMENTO

PROPOSTE PER |
DECRETI ATTUATIVI

RAVELLO LAB l
IMPRESA CULTURALE

ORIENTATA ALLA
PUBBLICA FRUIZIONE

FEDERCULTURE

stimpresacultura
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CONVENZIONE DI FARO

DIRITTO DEI CITTADINI ALLA
PARTECIPAZIONE CULTURALE

CONVENZIONE
DI FARO

EREDITA
CULTURALE

COMUNITA DI

EREDITA

FEDERCULTURE HA
LANCIATO UN APPELLO
SU CHANGE.ORG PER LA
RATIFICA DELLA
CONVENZIONE DI FARO

(OLTRE 3.000 FIRME)

FEDER! CULTURE

stimpresacultura
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https://www.change.org/p/il-parlamento-ratifichi-la-convenzione-di-faro-per-la-partecipazione-alla-cultura

DALLA COMUNITA DI EREDITA ALL'IMPRESA DI COMUNITA

NUGVEEIBRIDE
IMPRESE
CULTURALI
PROCESSI MODELLO TENTANGIDI

PARTECIPATIVI DI RISPONDERE IMPRESA DI

DEI CITTADINI GESTIONE ALLA NECESSITA COMUNITA

DAL BASSO DIIGARANTIRS]
UNA

SOSTENIBILITA
ECONOMICGA

ART. 4 COST.
(...)
Ogni cittadino ha il dovere di svolgere, secondo le proprie
possibilita e la propria scelta, un'attivita o una funzione che
concorra al progresso materiale o spirituale della societa.

@ stimpresacultura 14° Rapporto Annuale 2018

FEDERCULTURE



INNALZARE LA QUALITA PROGETTUALE

PROGETTAZIONE INTEGRATA E PARTECIPATA

L.R. LOMBARDIA
N. 25/2016

PIANI INTEGRATI
CULTURALI (PIC)

BANDO MIiBAC DELIBERA CIPE
«PROGETTAZIONE 28 FEBBRAIO
PER LA CULTURA» 2018

POLI MUSEALI
PROGRAMMA GOVERNANCE S:.lg_CUAPLliEO
MuSST MULTILIVELLO

PARTECIPATO

SUL TERRITORIO

) stimpresacultura 14° Rapporto Annuale 2018
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CAMERE DI COMMERCIO E PATRIMONIO CULTURALE

UNA NUOVA GEOGRAFIA DIAREAVASTA PER
UNA GOVERNANCE INTEGRATA DI SVILUPPO

% Regione
Lombardia
Presenta

|1 PIANI INTEGRATI DELLA CULTURA.

LA PROGETTAZIONE A BASE CULTURALE PER
LO SVILUPPO DEL TERRITORIO

TRA LE NUOVE T + COMO, 26 settembre 2018
FUNZIONI ASSEGNATE B
«  MANTOVA, 12 ottobre 2018
ALLE CAMERE DI . BERGAMO, 31 0ttobre2018
COMMERCIO ANCHE LA
VALORIZZAZIONE DEL
PATRIMONIO
CULTURALE E
PROMOZIONE DEL
TURISMO
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UN’AGENDA PER LE POLITICHE CULTURALI

T (T
e e
& EEETTY A
AT
% )  RIDUZIONE ALIQUOTA IVA SUGLI
LETTURA DI LIBRI SCAMBI D'ARTE
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